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I. Общис поло}itсiiЕiя

1. Настоящее Положение определ.{ет и реryлирует порядок организации

и проведения Республиканского конкурса <л1..rший управленческий проект>

(далее Конкурс) для руководителей (заведующих, заместителей

заведующих по образовательной деятельности) организаций дошкольного
образования Приднестровской Молдавской Республики.

обеспечивает гоУ дIо <<Инстиryт развития образования и повышения

квалификации).

3. Конкурс проводится кафедрой

2. Организационно-методическое сопровождение Конкурса

дошкольного и
a

нач€LIIьного

образования гоУ дIо <<Институт р€ввития образования и повышения

квшiификации)) в период с 18 сентября 202З года по29 декабря 2о2З года.

ПОЛОЖЕНИЕ

II. Щель, задачи и номинации Конкурса
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организации эффективного управления в организациях дошкольного
образования Приднестровской Молдавской Республики.

5. Основными задачами KoHrgrpca являются:

- отобрать и транслировать Л)пrшие практики внедрения эффективного

управления в деятельность организаций дошкольного образования

Приднестровской Молдавской Республики;

дошкольного образования Приднестровской Молдавской Республики;

популяризации новых компетентностей руководителей организаций

дошкольного образования;

руководителей организаций дошкольного образования.

б. Конкурс проводится по след).ющим номинациям:

- <Лучший управленческий проект: управление маркетингом)>;

- <Лучший управленческий проект: управление организацией>;

- пЛучШий упраВленческИй проекТ: управление кадрами>);

- пЛучШий упраВленческий проект: упрааление ицновацrl_ч}{ц)};

- <Лучший управленческий проект: социальное управлениеD.

III. Участникц Конкурса

7. Участниками Конкурса моryт стать руководители организаций

дошкольного образования Приднестровской Молдавской Республики,
занимающие пО основномУ местУ работЫ должностИ <Заведующий)),

кзаместитель заведующего по образовательной деятельности)).

8. Требования к возрасту, педагогическому стажу, ква.пификациоЁной

категории уча9тников не предъявляются. .

.9. Каждый rIастник может подать только одну зЕUIвку в однУ
номинацию Конкурса.



10. Количество соавторов одной заJIвки должно составлять не более 2-х
человек.

IV. Организационный комитет Конкурса с правами жюри
1 1. Подготовку и проведение Конкурса осуществляет организационный

комитет с правами жюри (далее - Оргкоi"iитст), утвср;кдёнiiьiл'I l;piiltaзo;'i ГсУ
.щIО <<Институт р€rзвития образованум и повышения кваJIификации>.

12. В состав оргкомитета входят представители профессорско-

преподаВательского состава ГоУ .щIо <Институт р€lзвития образования и

повышения кв€LIIификацип>.

13. Оргкомитет:

- определяет задачи и порядок проведения Конкурса;

- определяет номинации Конкурсного испытания;

- определяет форrу, место и сроки проведения Конкурса;

- приниМает (секРетарЬ ОргкомИтета) матери€tЛы кандиДатоВ На )п{астие
в Конкурсе;

- ведёт (секретарь Оргкомитета) документацию Конкурса;

- оценивает выполнение конкурсного задания в багlлах в соответствии с

критериями, утверждённым порядком проведения Конкурса;

- заполняет оценочные ведомости по конкурсному испытанию;

выполнения задания, В котором производит ранжирование )ластников с

1чётом набранных баллов;

- определяет победителей, призёров и лауреатов Конкурса;

14. Решение Оргкомитета считается принятым, если за irего

проголосов€tло более половины списочного состаБа. При раБсiiстБс голосоБ

дополнительный голос имеет Председатель Оргкомитета. Решение

оргкомитета Конкурса оформляется протоколом за подписью председателя

Оргкомитета, а в его отсутствие - заместителя председат еля (пршtоэюенuе I).



V. Условия и порядок проведения Конкурса
15. Конкурс проводится в один заочный (основной) тур.

16. Щля участия в Конкурсе rIастникам необходимо с 18 сентября до 17

ноября (включительно) 202з года представить в электронном и печатном

направить секретарю Оргкомитета Конкурса на адрес электронной почты
(aleksandriaO8 @mail.ru).

Оригиналы зЕUIвки и конкурсные матери€rлы (в распечатанном бумажном
варианте) необходимо предоставить секретарц Qргкомитета по адресу: г.

ТирасполЬ, УЛ. Каховская, 17, гоУ дIО <Институт р€ввития образования и
повышения кв€lJIификации>>, кабинет 207 (s.00 - 14.00).

секретарь Оргкомитета проводит техническую экспертизу

предоставленных конкурсных материчlлов в соответствии с прuлоэtсенuем 3.

по результатам проверки Оргкомитет принимает решение о допуске
потенци€lльныХ }частникоВ к }пIастию В Конкурсе И информирует их

, посредством сообщения, направленного на адрес электронной почты,

ук€ванной в заявке.

17 - Заявки на конкурсные матери€шы, поступившие в Оргкомитет
позднее установленного срока (п. 16 настоящего Положения), а также не

соответствующие Положению о Конкурсе, отклоняются.

18. к )пIастию в Конкурсе не допуск€lются матери€tлы, опубликованные

ранее, а также матери€lлы из иЕтернета.

19. МатеРи€UIы, предоставляемые на Конкурс, не рецензир).ются.

.20. ответственность за содержание представленных на Конкурс работ
организаторы Конкурса не несут.



2l. Посryпление конкурсных материЕlлов в Оргкомитет будет

рассматриваться как согласие автора (авторов) на возможную публикацию

отдельнЫх матерИ€LлоВ и рЕвмещение их на сайте <<Школа Приднестровья)

гоУ дfIО <Институт р€ввития образования и повышения квалификации>.

22.Работы, поданные на Конкурс, не возврап{€lются конкурсантам.

2з. в заочном (основном) туре приним€lют r{астие конкурсанты,

материЕtлы которых прошли техническую экспертизу и не были отклонены.

24. Оценка представленных материirлов заочного (основного) тура

Конкурса проводится с 20 ноября до 15 декабря 2023 года. Результаты

Конкурса объявляются в срок до 29 декабря 202З года.

25. КонКурсные материаJIы должны соответствовать цели, задачам и

номинациям Конкурса, отражать реЕrльные результаты работы конкурсантов.

VI. Критерий и параметры экспертной оценки

26. основной критерий экспертной оценки содержательное

наполнение проекта.

27. Показателями содержательного наполнения проекта являются:

- актуальность;

- на)чность,

- целостность;

- целенаправленность;

- конкретность;

- полнота;

- технологичность;

- ре€tлистичность;

- контролируемость;

- ресурсное обеспечение;

- практическ€lя ценность

. 
28. Параметры экспертной оценки пок€вателей:

- 0 балла - показатель не представлен;

- 1 балЛ - пок€ватель представлен частично, прослеживается слабо;



- 2 балла - показатель представлен частично: прослеживается чётко, но

не в полном объёме;

- 3 балла-показатель представлен полностью.

29. МаксимаJIьный общий багlл за содержательное наполнение проекта -
3З бшла.

30. Итогов€UI экспертная оценка управленческого проекта представляет

СОбОЙ СУММУ СРеДНИХ арифметичеýких баллов, пол}ченньiх от Бчс; члсноБ

жюри.

31. Параметры экспертной оценки пок€вателей отражаются в экспертном

листе оценки управленческого проекта Республиканского конкурса <лулrший

управленческий проект>> (пршюасенuе 5).

vII. Определенпе победителей, призёров п лауреатов Копкурса
32. ПО полrIенным результатам всех )ЕIастников выстраивается рейтинг,

который отражается в протоколе, утверждается на заседании Оргкомитета с

правами жюри.

33. Участник в каждой цgцццilтIИИ, набравший зЗ ба-гrла, занимает

первое место и объявляется победителем Республиканского конкурса
<<Луrший управленческий проект)).

34. Участник в каждой номинации, набравший З2 балла, занимает второе

место и объявляется призёром Ресгryбликанского конкурса <Луrший

управленческий проект).

35. Участник в каждой номинации, набравший 31 балл, занимает третье

место И объявляется лауреатом Республиканского конкурса <<лl^rший

управленческий проект).

3б. Участник в каждой номинации, набравший ниже 31 балrл,а сохраняет

статус }п{астника Ресгryбликанского конкурса <лу^rший управленчеёкий
проект)

. 
vпI. Награщдение победителей, призёров п лауреатов Конкурса
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З7. Победители Республиканского конкурса <<Лl^rший управленческий
проект)) награждаются дипломами I степени ГоУ дIО <Институт р€ввития
образования и повышения квЕuIификации>.

38. Призёры Ресгryбликанского конкурса <Лl^rший управленческий
проект>) награжд€lются дипломами II степени гоУ дщо <Институт р€ввитиrI
образования и повышения кв€uIификации>.

з9. Лауреаты Ресгrубликанского конкурса <Л1..rший управленческий
проект) нагрa)кдаются диплом€ll\dи III степени гоУ дIО <Инстиryт развития
образования и повышения кв€uIификации>.

40. Участникам Республиканского конкурса <луrший управленческий
проект) вр}пIается сертификат гоУ дIо <Институт рЕввития образования и

повышения кв€L[ификации>.

41. Конкурсные матери€lлы победителей Конкурса размещаются на сайте

<<ТIIцgл1 Приднестровья) гоУ .щIо <<Институт р€rзвития образования и

повышения кв€lлификации>>.



Прlлсэ:ссl:llс !

Республиканский конкурс
<<Лучший управленческий проект)>

протокол лъ 01
заседания жюри Республиканского конкурса

<Л1..rший управленческий проект)
для руководителей организаций дошкольного образования Приднестровской

Молдавской Республики

2023 г. г. Тирасполь

Председатель жюри:

Члены жюри:

Повестка дня:

1. об итогах Республиканского конкурса <лl^rший управленческийпроект> для руководителей органI,1зацLII1 до!!Iко.цьного обгазооацLs
Приднестровской Молдавской Республики.

слушАли председателя жюри Республиканского конкурса
республиканского конкурса <лl^rший управленческий проект).

Консmаmuруюlцая часmь ;

1. основанием для проведения Республиканского конкурса являлись
следующие нормативные документы и решения (указываются):

- Прuказ рекmора ГQJ"дI!'З <Инсmumуm рсВвumuя образованuя u
по выutенuя квалuфuкацuш) М[]. пе..,. < Об уmверuс d енuu П оло эtс енuя'' Лучuluй
управленческuй проекm" )) ,.

- Прuказ рекmора ГО"У",,ДПО, <<Инсmumуm развumuя образованuя u
повыlаенuя квсUtltфuкацuu, Щф. ..д& rпi ,rО формuрованuu ор2анuзацuонно2о
коJйumеmа Конкурса с правсlJvru эtсюрu>,.

Положенuе коб орZанuзацuu u провеdенuu Республuканско?о
конкурса " ЛучuluЙ управленческuй проекm'' )l.

2. К Jластию в Республиканском конкурсе были допущены
управленческие проекты, соответствующие установленным требованиям
(указывается количество допущенных конкурсных работ).

3. Оценка результатов по сумме баллов за представленные конк)Фсные
работы (указывается в табличной форме).



наименование
организации

Победители иканского кон

участники Рес

Фямипиg r,rплq
' -^-'-- - ,

отчество Номинация, Uумма
бшlловко н€ввание работы

РЕШИЛИ:
1. По результатам оценочной процедуры на соответствие

представленных конкурсных работ установленным критериям определить
победителей, призёров и лауреатов Республиканского конкурса <<л1^rший

управленческий проект).

конкурса <л1^lший управленческий проект) в каждой номинации:

З. Наградить дипломами II степени призёров Республиканского
конкурса <Лl^rший управленческий проект)) в каждой номинации:

4. Наградить дипломами III степени лауреатов Ресгryбликанского

5. Врl^rить сертификаты )ластниками Республиканского конкурса
<Луrший управленческий проектD в каждой номинации:

Председатель жюри:

2. Наградить дипломами l степени пооедителей Респуоликанского

расшиффБй пщпiЕи-

Члены щюри:

J\ъ

пlп

1

т.д.

Призеры Республиканского конкурса
1

т.д.
Лауреаты Республиканского KoнK)rpca

1

т.д.

1

т.д.
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Прuлоэtсенuе 2

зАявкА

на участие в республиканском конкурсе <<лучший управленческий
проекD>

для руководителей оргацизаций дошкольного образованпя
Приднестровской Молдавской Республики

1 Фамилия9 имя, отчество автора

(соавторов)
(полносmью!)

2 Наименование организации
дошкольного образования,
должность педагогического
работника (ученая сmепень,
званuе, квшшфuкацuонная
каmееорuя)

J Личные контакты (mелефон
мобuльньtй (лuчный), mелефон
dомашнuй с kodoM, dомаtднuй

4 Алрес электронной почты
5 Название номинации
6 Наименование конкурсной

работы
7 Согласие автора на публикацию и

использование в образовательном
процессе ГОУ ДIО <ИРОиПК>
конкурсного материчIа
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Прtложенuе 3

Правила оформления проекта

Струlсгурные элементы текста проекта п их оформление

Текст проекта должен иметь следующие структурные элементы:

а) титульный лист;

б) содержание;

в) аннотация;

г) описание проекта и его результатов (статья), в которое входят:

- введение;

- обзор литературы (если имеется);

- основная часть (может содержать подрzвделы);

- заключение;

- список использованных источников (литературы);

- приложения (при необходимости).

на титульном листе должно быть ук€вано полное н€ввание

управленческого проекта; н€ввание номинации (из перечЕя представленных в

Положении); сведения об авторе (авторах) (ФИО, должность, место работы);
внизУ посередине гоД 202З г. Сокращения в н€}звании проекта не

допускаются. Пример оформления титульного листа приведен в

(пршtоэtсенuu 3).

Правила оформленпя текста проекта

текст проекта печатается на одной стороне стандартных листов белой

бумаги формата А4 (2|0 х 297 мм) вдоль меньшей стороны листа. IIrрифт -
Times New Roman, 12 кегель, межстрочный интервал - 1.5, абзацный отступ
(красная строка) - 5 интервurлов. llоля: справа JU мм, слева lU мм, сверху и
снизу 20 мм. Нумерация страниц - арабскими цифрами в центр. ""*"..о
поля. Нумерация производится сквозным образом со следующей после

титульного листа страницы, начин€ilя с цифры <<2>> и до последней страницы

последнего структурного элемента текста проекта (списка литературы или
приложения).



Пршоэtсенuе 4

Образец офорлаленuя mumульноzо лuсmа
Министерство просвещения Приднестровской Молдавской Республики

госуларственное образовательное rцежде}iие дополнительного профессионального
образоваНия < Институг развития образов ания и повышени" *"-"q"кации )

Кафедра дошкольного и начшIьного образования

Наuм ен ов qнuе ор2 анuз ацuu d ошкольн оz о обр азов анtlя

РеспублИканский конкурС <Лl^rший управленческий проекD)

упрАвлЕнrrЕскиЙ проЕкт

по номинации
(указать номrтнацшо)

Автор: уксlзываеmся фамttлuя, L!.furя, оmчесmво, dолэtсносmь,
квалuфuкацuоннсlя каmе?орuя u нсlзванuе ореанuзацuu dоuлкольноzо
образованuя.

Тирасполь,202З

t2



Пршtоэюенuе 5

Автор.

экспертный лист оценки управленческого проекта
Республ иканского конкурса <<Луццlи й уп ра вленчески й проект>>

(ФИО полностью, должность, организация дошкол"rоБЪфазо"анr9

Тема

Номинация

J,lb

п/п
Критерии и показатели дJUI экспертной оце-r-и Параметры экспертной

оценки (от 0 до З
бшлов)

1 ьное наполнение
1.1 Актуальн ость (пракmuч е с ксlя о*.у-о"о@

dоulкольноzО образованлtя, ансl]luз проmu"ор"чiй меэюdу
ilселаемымu u ltJйеюlцllп/ruся резульmаfпалlu управленческой
Dеяmельносmu)

1.2 научность (посmулuрованuе uсхоdных mеореmiческuх
полосюенuй проекmа, зсlявленuе проекmной zuпоmезьt
(о с н о вн о zо с о d еоuсанuя пDо е к mа )

1.3 [{елостность (лоzuческая взаuJч,освжо 
"сеr 

йй,йЙо"*mо,
коzdа оdно вьtmекаеm uз dpyzozo u являеmся преdпосьtлкой
слеdуюtцеzо разdела)

|.4

1.5 Конкретность (цель, заdачu d
насmолько конкреmнq чmобьl tM dосmuuсенuе моэlсно было
опреdелumь (uзмерumь колuчесmвенно), чmобы поняmны бьшu
все необхоdшttьtе крumерuu (показаmелu, харакmерuсmltкll,
прuзнакu), по komopbtM опреdеляеmся сооmвеmсmвuе целч u
резульmаmа)

1.6 llолЕота (оmрФrcены все необхоduмьtе u dосmаmочные
компоненmьl: uнформацuя об объеклпе развumuя, ансиllз
проблем, _концепцuя преобразованuя объеimа, включаюlцая
zлавную ее часmь - ?uпоmезу, эmапы u срокu реалuзацuuпроекmа, ценносmные u целевые усmановкu, перечень
лlеропрuяmuй по реалuзацuu проекmа, харакmерuсmuка

хравляюlцеu сuсmемьt, кmuвносmu u
1,7

13



сtлaорumмоq процеdур, сuсmемьt мер, меmоduк u dр.)

1.8 Реалистичность (udeu проекmа чеmко
поdкрепленьl нсллuчuем всех необхоduл,tьtх
(uнmеллекmусulьньtх, научно-меmоduческuх,
маmе puclJlb н о - mехнuч е с кu)с, ф uн ан с о в blx u m. d. ) )

uзлоэlсеньl,

ресурсов
KadpoBbtx,

1.9 контролпруемость (показаньt механ1.1змы обраmной свжu на
KaucdoM эmапе реалuзацuu проекmа: промеilсуmочные цел1,1,
конечньtй резульmаm u конmроль)

1.10 Ресурсное обеспечение (шлюсmрацuя 74аmерuсIльно-
mехнuческой базьl, норл4аmuвно-правовых, каdровьtх,
uнформацuонньlх ресурсов, коmорьlе заdейсmвованьt в хоdе
ресиuзацuu проекmа)

1.1l Праrстическая ценность (возмоэtсносmь uспользованltя
ансшumuческlм u проекmных резульmаmов в пракmuке
dеяmельносmu орzанuзацuй dоuлкольноzо образованuя)

максима;lьное количество баллов

Особые отметки tIлена жюри:

Член жюри

.Щата:
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